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EVALUACION DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DE ENSENANZAS
OFICIALES DE DOCTORADO
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Tecnolégico en Aplicaciones Industriales,

Denominacion del Titulo Biomédicas y Computacionales por la Universidad
Cardenal Herrera-CEU vy la Universidad San Pablo-
CEU

Universidad solicitante Universidad Cardenal Herrera-CEU

Universidad San Pablo-CEU

Universidad/es participante/s Universidad Cardenal Herrera-CEU

Universidad San Pablo-CEU

* CEU Escuela Internacional de Doctorado
(CEINDO)

Universidad Cardenal Herrera-CEU

¢ CEU Escuela Internacional de Doctorado
(CEINDO)

Centro/s

ANECA, conforme a lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto 99/2011, de 28
de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, ha procedido
a realizar la evaluacion, previa la verificacion, de la propuesta de programa de
doctorado arriba indicada.

La evaluacion se ha realizado, de forma colegiada, por una comisién de evaluacién
formada por expertos del ambito académico, profesionales y estudiantes. Estos
evaluadores han sido seleccionados y nombrados conforme al procedimiento que se
puede encontrar en la pagina web de la agencia.

Dicha comisién de evaluacion ha valorado la propuesta de programa de doctorado
conforme a los criterios de evaluacion establecidos en el Anexo Il del citado Real
Decreto 99/2011 y a las directrices recogidas en el protocolo de evaluacion para la
verificacion de las ensefianzas oficiales de doctorado publicado en la pagina web de
la agencia. La coherencia y homogeneidad de la evaluacion realizada estéa
garantizada por la comisién de emision de informes de la Agencia.

De acuerdo con el procedimiento establecido, la Agencia remitié una propuesta de
informe a la Universidad, la cual remitié las observaciones oportunas. Una vez
finalizado el periodo de evaluacion, ANECA emite un informe de evaluacién
FAVORABLE, considerando que:
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MOTIVACION

La propuesta de Titulo Oficial cumple con los requisitos de evaluacion segun lo
establecido en el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las
ensefianzas oficiales de doctorado.

Se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar el programa
de doctorado que seran objeto de especial atencion en el siguiente proceso de
renovacion de la acreditacion del titulo. La subsanaciéon de estos aspectos
condicionara la continuidad del programa:

3.2. Concretar en mayor medida de cara a la implantacién del programa, las
titulaciones o conocimientos asociados a “otros perfiles” con el fin de que puedan
asociarse de antemano los complementos formativos. La subsanacion de este
aspecto condicionara la continuidad del programa.

3.2. Eliminar de la memoria, en la préxima modificacion que se realice, las
referencias a que es la Comision Académica de Doctorado quien evalle “ad-hoc”
gué complementos de formacion debe cursar el aspirante perteneciente a estos
perfiles, ya que estos complementos formativos deberian estar reglados y asociados
a cada titulacién concreta “a priori”.

6.1. Para futuras modificaciones de la memoria, presentar las 25
publicaciones con una distribucion mas uniforme en relaciéon con el nimero de
investigadores.

Por otro lado, se incluyen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar
el programa de doctorado:

6.1. Ajustarse a la informacién requerida de los proyectos, un Gnico proyecto
por equipo de investigacion.

Los aspectos considerados en la solicitud de verificacion y la respuesta de la
Comision de evaluacion en relacion a los mismos se detallan a continuacion:

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TiTULO

La denominacién del programa “Programa de doctorado de Ingenieria y Desarrollo
Tecnoldgico en Aplicaciones Industriales, Biomédicas y Computacionales”, se
considera coherente con las lineas de investigacion que lo soportan: L1. Ingenieria'y
Tecnologias de Materiales, Disefio y Produccién industrial y Energia, L2. Ingenieria
y Tecnologias Biomédicas, Electronica, Automéatica y Sefial y L3. Métodos
Computacionales en Ciencias Tecnoldgicas.

Se aportan los cédigos ISCED, asi como la prevision de 15 plazas anuales (10
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plazas de nuevo ingreso para estudiantes con dedicacion a tiempo completo y 5
plazas de nuevo ingreso para estudiantes con dedicacion a tiempo parcial).

Las lenguas de imparticién del programa son el castellano e inglés.

Se aporta la normativa de permanencia, que puede consultar en la siguiente
direccion web: https://www.escueladoctorado.ceu.es/admision-matricula/duracion/

El programa de doctorado se integra en la CEU Escuela Internacional de Doctorado
(CEINDO) que se concibe como una Escuela interuniversitaria e interdisciplinar y
con vocacioén internacional. En este momento, esta Escuela integra a las
Universidades de Madrid (San Pablo CEU), Barcelona (Universidad Abat Oliba CEU)
y Valencia (Universidad Cardenal Herrera CEU).

En relacion con las colaboraciones que mantiene el programa, se listan un total de
36 colaboraciones con convenio de diferentes tipos, cartas de adhesion, ERASMUS,
bilaterales y convenios de colaboracion con entidades. Se redirigen a diferentes
paginas web donde se incorporan los documentos justificativos firmados de los
convenios en cuestidn. Se listan también diferentes colaboraciones sin convenio.

De acuerdo con la informacion facilitada por el programa, estas colaboraciones se
concretan en tres niveles. 1. Las entidades o instituciones con las que se tiene un
vinculo investigador formalizado mediante Convenio o en forma Carta de adhesion
al Programa y colaboracién en investigacion.2. Personal investigador colaborador
gue formaliza su vinculacién al programa mediante una Carta de adhesién al
Programa y colaboracién en investigacién. 3. Relacion de entidades con las que se
cuenta firmados convenios de intercambio (bilaterales o dentro del programa
Erasmus) de alumnos y profesores de grado y doctorado en el ambito no sélo
cientifico, sino también académico.

Las colaboraciones se consideran adecuadas y suficientes y muestran una amplia
descripcion del entorno de colaboracion internacional con centros de investigacion
aplicada, que se considera adecuada y dan muestra del grado de
internacionalizacion del programa.

CRITERIO 2. COMPETENCIAS

Se incluyen en la memoria las competencias basicas o generales y las capacidades
y destrezas personales de acuerdo con las exigibles para otorgar el titulo de Doctor
contempladas en el RD99/2011, de 28 de enero.

Se proponen, ademas, dos competencias especificas adicionales CEO1 (Capacidad
de analizar criticamente y evaluar los propios resultados obtenidos, asi como
también los obtenidos por otros investigadores) y CE02 (Capacidad de redactar
publicaciones cientificas con fluidez y de manera eficiente). Estas competencias se
considera que estan redactadas de forma clara y precisa y son coherentes con el
nivel de doctorado.
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CRITERIO 3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

El programa tiene previstos mecanismos adecuados y accesibles de informacion
previa a la matriculacidon y procedimientos de acogida y orientacion para los
estudiantes de nuevo ingreso. En este sentido, la Escuela Internacional de
Doctorado (CEINDO), como centro responsable del desarrollo y organizacion de los
programas de doctorado que ofrece, cuenta con personal especializado en cada una
de las universidades que conforman el consorcio para dar la orientacion e
informacién sobre el programa de doctorado a los interesados que la soliciten.
Ademas, realizan los tramites de acogida de los candidatos hasta su matriculacion
definitiva en el programa. Los candidatos son atendidos por correo electrénico, por
teléfono o de forma presencial, segun lo soliciten. La informacion de contacto esta
disponible en la pagina web:

https://www.escueladoctorado.ceu.es/conocenos/contacto/.

El perfil de ingreso recomendado, que se indica que no requiere complementos de
formacion, esta dirigido a Graduados con titulo de Master Oficial u otro titulo oficial,
gue cuente con reconocimiento nivel 3 del MECES y en los ambitos de las
“ingenierias tratadas en el programa” (rama industrial, energético, biomédico y de
las TIC), que se concretan en: Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica, Ingenieria
de Materiales, Ingenieria de Disefio Industrial y Desarrollo de Productos, Ingenieria
Aeroespacial, Ingenieria de la Energia, Ingenieria Biomédica, Ingenieria Fisica,
Ingenieria Matemaética, Ingenieria Informatica, Ingenieria de Computacién,
Ingenieria de Telecomunicaciones o las distintas titulaciones afines que abordan su
misma area de conocimiento. Este perfil se considera adecuado. En el apartado
“otros perfiles” se incluye lo siguiente “Estudiantes que pueden necesitar cursar
Complementos de Formacién al inicio del Programa a valorar por la Comisién
Académica del Doctorado): aquellos estudiantes que, cumpliendo los requisitos de
acceso, no se correspondan con el perfil de ingreso recomendado descrito
anteriormente como son egresados de Grados y Masteres Universitarios reglados
en otras ramas de la Ingenieria distintas a las del perfil de ingreso recomendado
como pueden ser: Ingenieria de la Edificacion e Ingenieria Naval, o las distintas
titulaciones afines que abordan su misma area de conocimiento.

Si bien queda mas claro a qué titulaciones se corresponderian los “otros perfiles” de
ingreso y que son todos del ambito de las ingenierias, no se considera que sea
adecuado que sea la Comision Académica de Doctorado quien evalue “ad-hoc” qué
complementos de formacién debe cursar el aspirante perteneciente a estos perfiles,
sino que estos complementos formativos deberian estar reglados y asociados a
cada titulacion concreta “a priori”. Se deberia concretar de forma més precisa, en la
préxima modificacion del programa que se realice, las titulaciones o conocimientos
asociados a “otros perfiles” y los complementos de formacién concretos que se
deben cursar y sin la posible actuacion discrecional de la Comision Académica del
Programa de Doctorado para asignarlos, pues en este caso podria la comision
considerar no asignar ningin complemento y en ningun caso. Esto Gltimo debia
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evitarse. Los complementos formativos deben estar fijados de antemano.

Se ha identificado el 6érgano que llevara a cabo el proceso de admisién que sera la
Comision Académica del Programa de Doctorado, se ha definido su composicién en
el apartado 5.2 de la memoria.

En la memoria se indica que, para el acceso al programa oficial de doctorado en
Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico serd necesario estar en posesion de un titulo
oficial de Grado y un Titulo oficial de Master Universitario. Se indica también que
podran acceder quienes cumplan alguno de los requisitos, de acuerdo con el RD
99/2011 de Programas de Doctorado que se incluye en la memoria.

Respecto a los criterios de admision, en la memoria se indica que “La admision en el
Programa de Doctorado se organizard segun la siguiente clasificacion de perfiles de
alumnos solicitantes, cada uno de los cuales ha de cumplir los requisitos que se
detallan a continuacién y que se haran publicos en todos los soportes”. Se entiende,
por tanto, que la admision esta relacionada con el cumplimiento de los perfiles de
ingreso definidos en el programa.

Por otra parte, los criterios de seleccion se consideran adecuados.

Se indica que, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales
derivadas de discapacidad, la comision académica evaluara, mediante informe
previo a su admision, la conveniencia de introducir las adaptaciones curriculares,
itinerarios o estudios alternativos que permitan hacer efectivo el principio de
igualdad de oportunidades, sin perjuicio de las competencias de las Oficinas y
servicios para la Igualdad existentes en cada universidad.

En este apartado 3.4. Complementos formativos de la memoria de verificacion se
indica, que para aquellos candidatos que no tuvieran el perfil recomendado para
acceso al programa definido previamente, la Comisidn Académica evaluara la
formacidén y la experiencia profesional del candidato y establecera la necesidad de
cursar ciertos complementos formativos, a depender del perfil del alumno en
cuestion, previamente a la admisién del candidato en el Doctorado.

No hay objecion en las asignaturas incluidas como posibles complementos
formativos que son del nivel 3 MECES, ni a la informacién adicional asociada a sus
guias docentes (contenidos, los resultados de aprendizaje, las actividades
formativas, los sistemas de evaluacion, numero de créditos, etc.). No obstante,
como ya se ha comentado, los complementos formativos deben estar asociados con
el perfil de ingreso de los estudiantes y no quedar a la discrecionalidad de la
Comisién Académica.

El nimero de estudiantes de nuevo ingreso es bajo, pero teniendo en cuenta que es
un programa de nueva creaciéon e interuniversitario podria considerarse un niamero
realista hasta consolidarse y teniendo ademas en cuenta la plantilla de profesorado
y los recursos disponibles.
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El programa estima que 3 de los 15 estudiantes matriculados (el 20%) sean de otros
paises.

CRITERIO 4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas, que son un total de 14, se consideran adecuadas,
estableciéndose para cada una de ellas el caracter obligatorio y optativo

Se ha establecido un baremo para la valoracién en horas de cada una de las
actividades de asistencia a Seminarios (AF7), a conferencias (AF8), de imparticion
de seminarios (AF9), presentacion en Congresos y publicaciones (AF10 y 11),
docencia (AF12), etc., que se considera adecuado.

Se establece también el nimero minimo de horas a cursar, que es de 160 horas; en
56 horas en obligatorias y, el resto, 104 horas, en optativas.

La planificacion y organizacion de las actividades formativas incluyen una secuencia
temporal y duracién adecuadas, tanto para los estudiantes a tiempo completo como
para los estudiantes a tiempo parcial.

Los procedimientos de control se consideran adecuados. Se define un
procedimiento de evaluacién y/o control de las actividades, adaptado a cada una de
las mismas.

CRITERIO 5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

En la memoria se realiza una extensa exposicion de las actividades que la
universidad dirige a profesores para informar sobre los programas de investigacion,
formacién en competencias, etc. de manera que se fomente el rol de director de
tesis. Se indica que anualmente se abren convocatorias para aumentar el nimero
de profesores del programa. Se indica explicitamente que desde la Comisién
Académica se fomentara la codireccion de Tesis (director experto mas director
novel). Estas actividades se consideran adecuadas para el desarrollo del programa.

Asimismo, el programa cuenta con un la guia de buenas practicas para la direccion
de Tesis Doctorales propio de la escuela de doctorado que seta en su web.

Los derechos y deberes de doctorandos, tutores y directores de tesis se recogen en
un articulo (el 15) del Reglamento de Régimen Interno de la CEINDO (escuela de
doctorado), y existe un "compromiso documental" a firmar por todos los implicados.
Se enuncia también un procedimiento para la resolucion de conflictos y la escuela
de doctorado dispone de un espacio para sugerencias y quejas.

El programa prevé la participacion de expertos internacionales tanto como miembros
de tesis (en especial para las que cumplan requisitos de Mencion Internacional) y en
la elaboracion de informes previos a la lectura de la tesis doctoral.
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La Comision Académica del programa esta formada por 6 miembros: coordinador,
secretario, coordinador adjunto y 3 miembros de lineas de investigacién diferentes.

Se indica el procedimiento utilizado por la comisién académica para la asignacion
del tutor y director de tesis del doctorando, asi como para su eventual cambio. Este
se rige por el procedimiento PCO1.PNTO02 del SGIC de las universidades y se
considera adecuado y acorde a la legislacion vigente.

También se detalla en la memoria el procedimiento utilizado por la comision
académica para el control del documento de actividades de cada doctorando, la
certificacién de sus datos, la valoracion anual del Plan de investigacion
(procedimiento PCO1.PNTO03 y PC0O1.PNTO04 del SGIC de las universidades), que se
considera también adecuado y acorde a la legislacion vigente.

En relacién con la prevision de estancias en otros centros, cotutelas y menciones
europeas, el programa indica que “...Ia CEINDO incentiva la movilidad poniendo a
disposicion del alumno recursos y ayudas derivados del convenio de colaboracion
gue la Fundacion Universitaria San Pablo-CEU tiene con el Santander, asi como
una convocatoria interna de ayuda a la movilidad (ver criterio 7). Por ello, se estima
que el 100% de los investigadores en formacion del Programa puedan realizar una
movilidad nacional o internacional. La CEINDO incentiva la realizacién de
movilidades que puedan derivar, ademas, en la obtencién de una mencidn
internacional o cotutela Internacional, por lo que se estima que aproximadamente el
50% de las tesis defendidas en el Programa cuenten con Mencién Internacional y un
5% con cotutela Internacional. Por otra parte, también se ofrece a los estudiantes de
doctorado la posibilidad de recibir la Mencién de Doctorado Industrial, que tiene por
objeto potenciar la interaccién entre el ambito empresarial y el académico, y
fomentar asi la transferencia de conocimiento desde la investigacion a su aplicacion
practica, estimando que un 15% de las tesis defendidas cuenten con dicha
mencion”.

La normativa para la presentacion y lectura de tesis doctorales es publica y esta
actualizada conforme al RD99/2011.

CRITERIO 6. RECURSOS HUMANOS

El programa cuenta con un total de 33 investigadores/as repartidos en 3 equipos de
investigacion (equipo 1: 12 investigadores/as, equipo 2: 13 investigadores/as y
equipo 3: 8 investigadores/as). De estos 33 investigadores/as, 22 cuenta con
sexenio vivo (considerando el afio de finalizacion del sexenio el 2015 y posteriores).
Ademas, se incluyen investigadores/as que aportan publicaciones equivalentes, un
total de 7. Todo ello supone que un 89% de los investigadores participantes en el
programa de doctorado cuentan con experiencia investigadora acreditada, de
acuerdo con los criterios establecidos por ANECA, dato superior al 60% exigido en
la legislacion vigente. No obstante, para los 4 profesores restantes la finalizacion del
sexenio es en 2014 y cabe la posibilidad de que cuando se present6 la memoria de
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modificacién no conociesen todavia si el sexenio estaba concedido, en este caso, si
lo estuvieran, se llegaria al 100% de sexenios vivos.

En relacion con los proyectos de investigacion, se presenta un total de 7 proyectos
de investigacion (2 equipo 1, 3 equipo 2 y 1 equipo 3) todos ellos activos y
competitivos y dirigidos por investigadores del programa. Se cumple el criterio. Se
recomienda, no obstante, de cara a futuros procesos de evaluacion ajustarse a la
informacion requerida, un Unico proyecto por equipo de investigacién. Si bien la
universidad indica que se ha subsanado esta recomendacién, la realidad es que la
tabla B) se siguen presentando los proyectos de investigacion activos y competitivos
ligados a cada equipo, por lo que no se observa cambio alguno respecto a la version
anterior de la memoria de verificacion.

Se presentan 25 publicaciones dentro de los 5 Gltimos afios (2016 a 2020), 21 de
ellas indexadas en el T1y 4 en el T2 del JCR. La calidad se considera satisfactoria,
sin embargo, estas publicaciones no estan distribuidas de forma equilibrada entre
los diferentes equipos de investigacion. Linea 1, 14 publicaciones (12
investigadores), Linea 2, 5 publicaciones (13 investigadores, Linea 3, 6
publicaciones (8 investigadores). Se recomienda para futuras modificaciones de la
memoria tener en cuenta este aspecto y presentar publicaciones con una
distribucién mas uniforme en relacion con el nimero de investigadores. También se
recomienda utilizar el nombre de equipos de investigacion en lugar de lineas de
investigacion en coherencia con lo establecido en la Guia de Apoyo de ANECA.

Se aportan 10 tesis doctorales dentro de los 5 Ultimos afios (2016 y 2020), 7 de ellas
indexadas en el T1, 2 en el T2 y una sin indicacion de indexacién en el JCR del SCI.
La calidad estas publicaciones se considera satisfactoria.

Asimismo, el programa de doctorado prevé la participacién de 5 profesores
extranjeros, 4 catedréaticos y un investigador.

En el apartado 6.2 de la memoria se incluyen los mecanismos de cémputo de la
labor de autorizacién y direccion de tesis, indicandose que se incluyen en el articulo
20.2 de la Normativa reguladora de los Programas de Doctorado que establece que:
Tanto la tutela como la direccion de Tesis Doctorales se incluiran en el plan de
ordenacion docente (POD) de la universidad a que esté adscrito el profesor. El
computo se hara en términos de horas de docencia, de manera que cada tesis
dirigida represente 15 h/afio y codirigida represente 7 h/afio, hasta un maximo de 60
horas/afio. Adicionalmente, las normas de promocién de las universidades
promotoras reconocen la direccién y tutela de tesis como méritos computables para
la promocién. Adicionalmente, las Normas de Promocién del Profesorado de las
Universidades participantes reconocen la direccion y tutela de tesis como méritos
computables para la promocion.

CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y APOYO DISPONIBLE PARA LOS
DOCTORANDOS
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Los recursos materiales y otros medios disponibles (laboratorios y talleres,
biblioteca, acceso a bases de datos, conectividad, etc.) asociados al programa de
doctorado se detallan de forma muy exhaustiva. Estos recursos se consideran
adecuados para garantizar el desarrollo de la actividad investigadora del
doctorando.

En relacién con la previsién de recursos externos y bolsas de viaje dedicadas a
ayudas para la asistencia a congresos y estancias en el extranjero que sirvan de
apoyo a los doctorandos en su formacion requerida, la memoria hace mencion a
como se van a llevar a cabo las actividades formativas, de investigaciéon y movilidad
y que seran los proyectos de investigacion quienes los soporten. Ademas, para
determinadas actividades formativas, serd el CEINDO quien financie. En relacion
también a las acciones de movilidad se dispondrd de recursos derivados de
convenio de la Fundacion Universidad San Pablo-CEU con el Banco de Santander.
Se prevé que el 100% de los doctorandos puedan realizar movilidad financiada. Se
incluye también informacién sobre aspectos de comunicacion y difusion de
convocatorias publicas de ayudas y a como organizar los Doctorandos con Mencion
Industrial por parte de CEINDO.

En la memoria se indica que desde la OTRI de las universidades involucradas
informara a través de correo electrénico a todos los directores de tesis y
coordinadores académicos de cada uno de los programas adscritos a la CEINDO
sobre las distintas convocatorias de contratos predoctorales (nacionales,
autonémicas, propias o de otros organismos publicos o privados), ayudas de
movilidad, etc., asi como de cualquier otro tipo de financiacién competitiva a la que
puedan acceder los doctorandos. Ademas, la informacidén sobre los contratos
predoctorales, ayudas al estudio y a la movilidad se publicaran en la pagina web de
la Escuela de Doctorado.

CRITERIO 8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO

La Escuela Internacional de Doctorado del CEU, la CEINDO, dispone de un Sistema
de Garantia de Calidad (SGIC), que cuenta con una Comision de Calidad. Este
centro se encarga de los procedimientos para supervisar el desarrollo del programa,
analizar resultados y determinar las actuaciones de mejora, contando con sistemas
de encuestas a los implicados.

La CEINDO es la encargada también de la coordinacion de las 3 universidades
pertenecientes al organismo y encargada de definir la estrategia de la Escuela
Internacional de Doctorado asegurando la necesaria coordinacion interuniversitaria.

Se aporta informacidn concreta sobre los procedimientos que aseguren la calidad de
las actuaciones de movilidad en cuanto a su evaluacién, seguimiento y mejora
(Procedimiento establecido para la Gestidon de Movilidades y Practicas curriculares,
PNT 17).
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Por otro lado, el programa de doctorado dispone de procedimientos para realizar el
seguimiento de los doctores egresados. En este sentido se plantea la realizacion de
una encuesta telefonica a los tres afios de su graduacion.

En relacién con la prevision del porcentaje de doctorandos que consiguen ayudas
para contratos post-doctorales se indica que el 80%, hasta el momento, de los
doctores egresados del Programa de Doctorado han conseguido las ayudas para
contratos postdoctorales que han solicitado. Se indica también que, dadas las
circunstancias econémicas actuales es previsible que este porcentaje pueda bajar
algo en los préoximos afios (menor numero de ayudas, mayor numero de
solicitantes...).

En relacién con la estimacion de resultados del programa de doctorado se ha
realizado de acuerdo con los datos de los programas de doctorado de la CEINDO en
Composicion, Historia y Técnica, en la Arquitectura y el Urbanismo, en Ciencia y
Tecnologia de la Salud y en Medicina Traslacional.

El nimero de doctorandos de nuevo ingreso que se establece en ambas
universidades participantes en el primer y segundo afio es el siguiente: para
USPCEU 5 estudiantes con dedicacion a tiempo completo y 2 con dedicacién a
tiempo parcial y en la UCHCEU 5 con dedicacion a tiempo completo y 3 con
dedicacion a tiempo parcial.

Se define la tasa en tiempo normativo. Se estima la tasa de abandono en un 20% y
se aumentan las tasas de éxito al 60% a 3 afios y al 70% a 4 afios. Con el
incremento de las tasas de éxito se estima un aumento de tesis defendidas de 15 a
18 tesis.

Madrid, a 03/12/2021:
LA DIRECTORA DE ANECA

Mercedes Siles Molina
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